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IMonoxenne
0 CHCTeMe HACTABHHYECTBA NeJarorniecknx paboTHHKOB B
o0pa3oBaTe/IbLHOH OpraHH3aluH '

1. O6uIre MoNoXEHUS

1.1. Hacrosimiee ITonoxeHne o CUCTeMe HACTaBHUYECTBA HE/IarOrIeCKuX
paGoTHUKOB B~ MyHHIMIAILHOM OIOMKEeTHOM  00Ie00pa3oBaTeIbHOM
yapexnenun «appunoso-llocazckas CpeHsid MIKOIA Nel» (mamee MBOVY
«Tappunoso-Tlocazckas CIII Nel», IIKOJIa) OTIpeAelseT e, 3a1a4y, dbopMBI U
TIOPSIZIOK OCYILECTBIICHNs HACTaBHUIECTBA (0anee — TlonoXxxeHwue).

1.2. B TTo0)XeH!H UCIIOIb3YIOTCS CISAYIOIINE TTOHATHA:

HacTaBHUK — TIearorideckuil pabOTHHK, Ha3HAYAEMBIH OTBETCTBEHHBIM
3a mpoGhecCHOHANBHYI0 W JIOJDKHOCTHYIO aJalTallhio JiMid, B OTHOIIIEHUU
KOTOPOTO OCYIUECTBIIIETCS HACTaBHUIECKas NESTENBHOCTD B 00pa3zoBaTenbHON
OpraHu3alIliu.

HacraBiseMblli — YYaCTHUK CHCTEMBbI HACTaBHMYICCTBA, KOTOpBIA Yepes
B3aMMOIIEHCTBYE C HACTABHUKOM U TIPH €T0 IMOMOIIH U ITOANEPIKKE mproOpeTaeT
HOBBIH OIIBIT, Pa3BUBAeT HEOOXOAWMble HABBIKM M KOMIIETCHLUM, n00uBaeTCs
IpencKasyeMblX — Pe3yJlbTaToB, npeojoieBas  TeM caMbIM  CBOH
npodeccHOHANbHBIE 3aTPY THEHHUS.

Kypartop — COTpyIHHK 00pa3oBaTebHON OpraHM3alliy, YIPEKACHUA M3
ypcIa ee COIMANBHBIX MapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTeNbHbIC YUPEKICHUST —
[TKOJTBI, BY3HI, KOJUIEIKU; yUPEXKACHHS KYIbTYPBI U CIOPTA, TOTIONHATEIBHOTO
npo(eCcCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHus, IPEANPUATHS 1 Ip.), KOTOPBIA OTBEYAET 32
peaNH3aIHtIo ePCOHATH3UPOBAHHBIX(0¥) nporpamMM(bl) HaCTAaBHUYECTBA.

HacTapumuectBO —  Gopma  obecliedeHHs — NPO(EeCCHOHANBHOIO
CTAHOBIICHMS, PA3BUTHA W aJalTallii K KBAJTU(QUIMPOBAHHOMY WCIIOIHEHHIO
JOJKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEW JHWI, B OTHOIICHHM KOTOPBLIX OCYIIECTBIACTCA
HACTaBHHYECTBO.

dopmMa HACTABHUYECTBA — CIIOCO0 pean3aliyl CUCTEMbl HACTABHIICCTBA
yepe3 OPraHW3ALMIO DabOTH HACTABHUIECKOH [aphl/TPYIIIBI, YYaCTHUKH
KOTOPOH HAaxXOJSITCS B 33JaHHOM POJIEBOW CHTYallWH, ompezessieMoll OCHOBHOM
IEeSTEIbHOCTRIO ¥ TIO3UIUEN YYaCTHUKOB.

IepcoHanu3upoBaHHas mporpaMMma HACTaBHMYECTBA  —  9TO
KpaTKOCpOYHas IEePCOHANU3UPOBaHHAs IPOrpaMma (ot 3 MecsieB g0 1 roma),
BKJIIOYAIOIIAsl omucaHue GopM ¥ BHIOB HAacTaBHUYECTBA, YIACTHHUKOB
HACTABHAYECKOH NeATebHOCTH, HAIlpaBlIeH:s HaCTaBHUYECKON NEATEIbHOCTH U
mepedeHbh ~ MEPONPHSTHH, HAlENeHHBIX Ha  YCTpaHeHHe  BRUIBJICHHBIX
npodeCCHOHANBHBIX 3aTPY/HCHUN HACTaBIIeMOro W Ha IOJIEPKKY €ro
CHJILHBIX CTOPOH.

Lo OCHOBHBIMH IPUHLIATIAMHA CHUCTEMBI HACTAaBHUYECTBA
e Jarorn4ecKuX pabOTHUKOB SBIIFOTCA:



1) [OpHUHIMI HAyYHOCTH - IpeArojaraer IpUMEHEHHe Hay4qHO-
06OCHOBaHHBIX METOAMK MW TEXHOJOIMM B  c(epe HaCTaBHUYECTBA
IeIaroru4eckux paboTHUKOB;

2)  TPUHIUAN CHUCTEMHOCTH M CTPAaTErMYeCKOH UENIOCTHOCTH -
mpexdrnonaraeT pa3paboTKy U pealM3alyio MPaKTHK HacTaBHUYECTBA C
MAKCUMAJBHBIM ~OXBATOM BCEX HEOOXOINHMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI
obpasoBaHusl Ha (enepalbHOM, PErMOHAIBHOM, MYHUIIUIAIBHOM YPOBHAX U
ypOBHE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alluy,

3)  mpuHIUI JIETUTUMHOCTH moApasyMeBaeT COOTBETCTBHE
IeSITENBHOCTH TI0 pealii3allii MIpOorpaMMbl HACTABHHYECTBA 3aKOHONATENIBCTBY
Poccuiickoit Oeneparuy;

4)  mpuHIUI 00eclevYeHnsl CyBEPEHHBIX MPaB JIMYHOCTH MpeaIoaaraeT
IPHOPUTET WHTEPECOB JMYHOCTM M JIMYHOCTHOTO pasBUTHs Iefarora B
mporiecce ero Mpo¢eCCHOHANBHOIO M COLMAlbHOTO Pa3BUTHUS, YECTHOCTH U
OTKPHITOCTh B3aUMOOTHOILIEHUH, yBa)X€HME K JIMYHOCTH HACTaBIAEMOro H
HaCTaBHUKA;

5)  DpuHOUI TO0OPOBOIBHOCTH, cBOOOIBI BEIOOPA, ydera
MHOTO(hAKTOPHOCTH B ONPEEIEHUH U COBMECTHOM AESITeIEHOCTY HaCTaBHUKA 1
HaCTaBJIIEMOIO;

6) TpHMHIUI AaKCHOJOTHYHOCTH IIOIpasyMeBaeT  (OpMUpPOBAHHE
y HACTaBJIIEMOTO U HACTABHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K MPO(eCcCHOHANBHOM
NEeITeNbHOCTH, YBKEHUWS] K JIMYHOCTH, TOCYJapCTBY U OOIIEeYeI0BEYEeCKUM
LIEHHOCTSIM;

7)  TPUHIMI JTUYHOW OTBETCTBEHHOCTH IpeiroJiaraeéT OTBETCTBEHHOE
[OBEJIEHUE BCEX CYOBEKTOB HACTaBHUUECKOW JEATEIBHOCTH — Kyparopa,
HAaCTaBHMKA, HACTABIIIEMOI'O U Ip. K BHEJPEHUIO NIPAKTUK HACTABHUYECTBA, €r0
pe3ynpTaTaM, BBIOOpPY KOMMYHUKATHBHBIX CTpaTerMii M  MEXaHHU3MOB
HaCTaBHUYECTBA;

8)  IpUHIMN WHIWBUIyaTW3allid U MEepCOHAIN3allMd HacTaBHUYECTBA
HaIpaBlleH Ha COXPaHEHWE WHIUBUIYAIbHBIX IIPUOPUTETOB B CO3JaHUHU IS
HACTaBIIIEMOT0 HHAUBHUAYAIBHONU TPAEKTOPUH Pa3BUTHS;

9)  UpHHIUI paBeHCTBa MPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO DPEaIU3yeTCs
JTIOABMH, HWMEIOIIMMHU  paBHBI  COLMWAIBHBIA  cTaryc  Iejarora ¢
COOTBETCTBYIOIIEM  CHCTEeMOW IIpaB, O0O0S3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH,
HE3aBUCUMO OT POJIEBOM IMO3UIIMU B CUCTEME HACTaBHUYECTBA.

1.4. YuacTHe B crucTeMe HAaCTaBHMYECTBa He JOJDKHO HAaHOCUTH yliepba
oOpa3oBaTelbHOMY Ipolieccy 00pa30BaTENbHON OpraHU3al|H.

2. Llenp u 3ama49u cUCTEMBI HacTaBHUYecTBa. POpPMBI HACTABHUYECTBA

2.1. Ilenp cHcTeMBl HACTABHUYECTBA IEAarorHyeckKux pabOTHHKOB B
00pa3oBaTeIbHOM OpraHM3alluyd — pealu3alysd KOMIUIEKCa MEp MO0 CO3aHHUI0
3G (EeKTHBHONW Cpelpl HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTENBHOM OpPraHU3AIINM,
criocoOcTByrOIIEH HEeTPEephIBHOMY  IPOQECCHOHAIBHOMY  POCTY U
CaMOOIIpeIeJIeHUI0, TMYHOCTHOMY U COLHAbHOMY Da3BHTHIO [EAarorm4ecKux



pabOTHHKOB, B  TOM  9YHCIE  caMOpealu3allii M 3aKPEIICHUIO
MOJIOIBIX/HAUMHAFOIIMX CIIEIUATUCTOB B I1€1arOrH4ecKoi Ipo(eCcCh.

2.2. 3a1a4¥ CUCTEMbI HACTABHUYECTBA MeIarOrn4eckKiX pabOTHUKOB:

- CONEHCTBOBAaThH CO3MaHUI0 B  00pa3OBATENBbHONW  OpraHU3alUH
IICUXOJIOTHYECKH KOMGMOPTHOM Cpelbl HAacTaBHUYECTBa, CIIOCOOCTBYIOIIEH
PACKPBITHIO JTHYHOCTHOTO, TPO(GEeCCHOHANLHOTO, TBOPYECKOTO MOTEHIHANa
[IeJaroroB IIyTeM IIPOEKTUPOBAHMS WX WHIMBUIyalbHON IPOQECCHOHANbHOM
TpaeKTOpUY;

- OKasplBaTh IIOMOI[hL B OCBOCHHMH IM(POBOH HHOOPMALKMOHHO-
KOMMYHHMKATHBHOM  cpefibl, 9(QEeKTUBHBIX  (OPMATOB  HEIPEPBIBHOTO
po(eCCHOHATBHOTO Pa3BUTUS U METONUYECKOH MOMIEPIKKH TeNarorniaecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEbHOW OpraHU3alMy, PErHOHAIBHBIX CHCTEM Hay4YHO-
METOIUIECKOTO COIIPOBOXKIEHUS [eJarOTHYecKuX ~ pabOTHUKOB T
yIpaBIeHYECKUX KaIpPOB;

- COIEMCTBOBATh YYACTHIO B CTPAaTerM4eCKUX MMAPTHEPCKUX OTHOIICHHUSIX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBsi3eld B cepe HACTaBHMYECTBA HA MIKOJIBHOM H
BHEINKOJIBHOM YPOBHSIX;

- CIOCOOCTBOBATH  PA3BUTHIO  MPO(ECCHOHANBHBIX  KOMIIETEHIIUHA
IIe[]aroroB B yCIOBUAX HUGPOBOH 06pa30BaTeNbHON Cpelbl, BOCTPEOOBaHHOCTH
WCIIONb30BaHUs  COBPEMEHHBIX  HWH(GOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX U
IeJarOrMYeCKUX TEXHOJIOTHH ITyTeM BHEIPEeHUs Pa3HOOOpa3HBIX, B TOM YHCIIEe
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX M JUCTAHLIMOHHBIX ()OPM HACTAaBHUYIECTBA;

- COIEHCTBOBATh YBEIWYEHUIO YHCIa 3aKpeNuBIIMXCA B Ipodeccun
IIe[arOTMYEeCKUX KaJIpOB, B TOM UHCJIe MOJIOIBIX/HAUMHAIOIINX [1€7]aroroB;

- OKa3bIBaTh IIOMOIIb B IMPO(PECCHOHATBHON U NOIKHOCTHOM ajalTaluy
Iefarora, B OTHOLIEHHWM KOTOPOI'O OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, K
YCIOBHUAM  OCYILECTBICHMUS IearorMyeckod JAesITeIbHOCTH KOHKPETHOU
00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3alyy, O3HAKOMJIEHHWE C TPaIUIUsIMH U YKJIaIoM
IIKOJIBHOM JKW3HM, a TakXe B MPEOJOJeHUU MPOo(ecCUOHATBHBIX TPYAHOCTEH,
BO3HUKAOIIWX IIPU BBITIOJIHEHUH TOKHOCTHBIX 00S3aHHOCTeH;

- obecrieunBaTh (OPMHUPOBAHUE U Pa3BUTHE NPOGECCHOHATIBHBIX 3HAHUH
U  HaBBIKOB - [leflarora, B  OTHOIIEHWM KOTOPOTO  OCYIIECTBISIETCS
HaCTaBHUYECTBO;

- YCKOpATH IIpollecC MNPOPecCHOHATBFHOIO CTAaHOBIEHUS M Pa3BUTU
Iiefiarora, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYILIECTBIISIETCS HAaCTaBHUYECTBO, PA3BUTHE
UX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIbHO, Ka4eCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIIIOJIHATH
BO3JIO)KEHHBIE (DyHKIIMOHAIbHBIE 00SI3aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMeEIIaeMOi
TOIDKHOCTEIO;

- COJIEUCTBOBATh B BBHIPA0OTKE HABBIKOB NMPO(ECCHOHAIBLHOIO MTOBEICHHS
MearoroB, B OTHOIIEHWM KOTOPHIX OCYILECTBISETCS HACTAaBHHYECTRO,
COOTBETCTBYIOIIET0 MPO(GECCHOHANBHO-3TUUECKUM IIPUHIUIAM, a TaKxe
TpeOOBaHUAM, YCTAaHOBIEHHBIM 3aKOHOATEIbCTBOM;

- 3HAKOMHTH IIE]arOroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYILIECTBIACTCS
HACTaBHUYECTBO, ¢ S(GGEKTUBHBIME (GOpMaMU U METONaMH HMHIMBUIYaTbHOH



paboTHI ¥ paboTHI B KOJUIEKTHBE, HAIIPABICHHBIME Ha PAa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOATENILHO M  KA4eCTBEHHO BBINOJHATH BO3JIOKEHHBIE Ha  HHX
IOJDKHOCTHBIE 00SI3aHHOCTH, ITOBBIIIATE CBOM MPO(ECCHOHAIBHBIN YPOBEHb.

2.3. B o00pa3oBaTeNibHOM OpraHu3aliy HPUMEHSIOTCS pPasHOOOpasHbie
GopMBl  HacTaBHMYeCTBa  («megaror —  MeAaror»,  «PyKOBOIMTEIb
00pa3oBaTENbHOM oOpraHW3allid — Ilefaror», «paboromareiab — CTYICHTY,
«TIefaror By3a/KoJuleka — MOJIOION Ieiaror o0pasoBaTe/ibHOM OpraHu3auny
¥ Jpyrde) IO OTHOUIEHHIO K HACTaBHUKY WJIM TpYyTNINE HACTaBIAEMbIX.
[Tpumenenve (GopM HacTaBHHYECTBA BBIOMPAETCS B 3aBHCHMOCTU OT LEIH
TIEPCOHATM3UPOBAHHON IIPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA Ie/larora, HMEIOMIUXCA
po()eCCHOHATTBPHBIX 3aTPyAHEHHH, 3alpoca HacTaBIsIeMOro W HMEIOIIUXCA
KaJIpOBBIX pecypcoB. DOpMBI HAaCTaBHUYECTBA HCIONB3YIOTCS KaK B OJHOM
BHJIE, TAK ¥ B KOMILIEKCE B 3aBUCHMOCTH OT 3aIUIaHUPOBAHHBIX () (HeKTOB.

BupryanbHoe (OUCTAHIMOHHOE) HACTaBHMYECTBO — JAUCTAHIIMOHHAA
dopMa OpraHM3al¥d HACTABHWYECTBA C HCIONB30BAHMEM WH(OPMAIHOHHO-
KOMMYHHKAI[MOHHBIX TEXHOJOTHH, TAKUX KaK BUIEOKOH(EPEHIIUH, IIATHOPMEL
I IACTAaHIMOHHOTO OOydeHMs, COIMalbHBIE CETH U OHJIAHH-COOOIIECTBa,
TeMaTH4ecKde MHTepHeT-TopTaibl U fAp. ObecreuuBaeT  MOCTOSHHOE
npodeccHoHaIbHOE W TBOpYecKoe OOlleHHe, OOMEH OIBITOM — MEeXIy
HACTABHMKOM M HACTAaBISIEMBIM, O3BOJISAET JUCTAHIHMOHHO CHOPMHUPOBATD MaPhI
«HACTaBHWK — HACTaBJISEMBINY, MPHUBIEYh MPodeccruoHaNoB U CHOpMHUPOBATH
0aHK JaHHBIX HACTABHUKOB, JejlaeT HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM MIJIsl ITUPOKOTO
KpyTa JIuII.

HacraBuudyectBo B rpymme — ¢GopmMa HacTaBHMYECTBA, KOIZa OJIMH
HACTaBHWK B3aMMOJIEHCTBYET C TpYIION HACTaBIsSIeMbIX OIHOBPEMEHHO (OT
JIByX U OoJiee yelloBeK).

KpatkocpouHoe uiy Ilienernosararliee HaCTABHUYECTBO — HACTABHUK U
HACTABJIIEMBIH BCTpPEUAIOTCS IO 3apaHee yCTAHOBIEHHOMY TIpaduky s
MOCTAHOBKM KOHKPETHBIX IieJiel, OpPHEeHTHPOBAHHBIX Ha OIPEIEIIEHHbIE
KpPaTKOCPOUYHBIE PE3yJIbTATHI.

PeBepcruBHOEe HAcTaBHUYECTBO — MpodecCHoHal MIAALIEero BO3pacTa
CTAHOBHMTCS HACTABHUKOM OIIBITHOIO pabOTHMKA IO BOMPOCaM HOBBIX
TeHJCHLWM, TEXHOJOTWM, a ONbITHBIM IIeJaror CTAaHOBHUTCS HaCTaBHHKOM
MOJIOJIOTO TIleflarora B BOIIpOCaX METOMUKHA U OpraHM3alud y4deOHo-
BOCIIUTATENLHOIO IIpoIlecca, B TOM UHCIE HE3aBUCHUMO OT Hpoduid
NesTeTbHOCTH.

CuTyallMOHHOEe HACTaBHUYECTBO — HACTABHHK OKA3BIBAET IOMOIIb HIIU
KOHCYJIbTALlMIO [0 Mepe HYXIAaeMOCTH HacTaBisieMoro B HuX. Kak mpaswuio,
pONlb HACTABHHKA COCTOMT B TOM, 4YTOOBI OOECIIEYHTh HEMEJICHHOE
pearrpoBaHie Ha Ty WIA UHYIO CUTYallUIo0, 3HAYMMYIO JIJISI HACTABISIEMOTO.

CKOpOCTHOE  HACTaBHMYECTBO —  OIHOKPATHOE  B3aMMOJCHCTBHC
HacTaBisgeMoro  (HacTaBiIseMBIX) C  HACTaBHUKOM  0Oojee  BBICOKOIO
PO(ECCHOHANBHOTO YPOBHS  (TPOdeCCHOHAIOM/KOMIIETEHTHBIM  JIULIOM)  C
Lenbl0  [OCTPOEHMsS  B3aUMOOTHOIIGHWH ¢ OPYTMMH  pabOTHHKamy,



00BeIMHEHHEIME OOIMMHU TPOOTIeMaMi ¥ MHTEPECAMHA WJIH OOMEHOM OIBITOM.
Takoe B3auMoneHcTBHE NOMOTalOT (OPMYyJIUPOBATh W YCTaHABIMBATEH LIEIH
WHIUBUIyaJIbHOTO DPa3BUTHS M KaphepHOIO pocTa Ha OCHOBEe HH(OpMalWy,
MOJy4eHHOW M3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHATHCS MHEHUAMHU M JINYHBIM
OIIBITOM, @ TaK)K€ BBHICTPOUTH CXEMY «HACTaBHUK — HaCTaBIISIEMBbIH» («PaBHBIA —
paBHOMYY).

Tpamuumonnast  ¢opmMa  HacTaBHHYecTBa  («OJUH-HA-ONUH»)  —
B3aMMOJIEMCTBIE MEXIy Oojiee OMBITHRIM W HAYMHAIOMMM DPaOOTHUKOM B
TeUeHHe OIPEIEIEHHOTO MPOAOJIKUTENFHOI0 BpeMeHH. OOBIYHO IIPOBOIHUTCH
oTOOp HACTaBHHKA M HACTaBISEMOIO IO OIpPENEJIeHHBIM KPHUTEPHUSIM: OIIBIT,
HABBIKY, TMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH U IIP.

®opMa HACTABHHYECTBA (YUYHUTENh — YUHUTENb» — CIOCO0 pealu3aliu
IelIeBOM MOJEIH HaCTaBHMYECTBA Uepe3 OpPraHMU3aLUI0 B3aUMOIEHCTBHS
HACTABHWYECKON Maphl «yIUTENb-TIPO(ecCHOHall — y4HTeNb, BOBJIECYEHHBIH B
pa3nuaHble GOPMBI TOAAEPKKH U COIIPOBOXKICHHUS .

dopMa HACTAaBHHYECTBA «PYKOBOAMTENb 00pa30BATENbHOM OpraHu3aIfu
— YUYHTENbY» CIOCO0 peaiu3alliil LENeBOM MOJEIH HaCTaBHUYECTBA Yepes
OpPTraHU3aIlMI0  B3aMMOICHCTBHUS HACTaBHUYECKOM IIaphl  «PYKOBOJIHUTEIh
o0pa3oBaTelIbHON OpraHu3alud  —  Y4YUTENIby, HaI[EJIEHHYO Ha
COBEpIIEHCTBOBaHKWE 00pa30BaTENbHOIO IIpoliecca M JOCTHIKEHHE JKEIacMbIX
pe3yNbTaTOB PYKOBOIUTENEM O00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aldd IOCPEICTBOM
CO3/laHMsl  HEOOXOOUMBIX  OpPraHW3allMOHHO-TIEJaTOTMYECKUX,  KaIpPOBBIX,
METOAMYECKUX, IICUXO0JIOTO-TIeJarOTMYeCKUX YCIOBUN U PEeCypCOB.

3. Opranusanus cucTeMbl HAaCTaBHUYECTBA

3.1. HacraBHuuecTBO opraHuszyercs Ha  OCHOBaHHM IIpHKa3a
pyKoBoaMTENsl 00pa3zoBaTeNbHOM opranuzanuu «O0 yTBEPKISHHUU IOJIOXKEHUS
O CHCTEME HacTaBHHMYECTBa IIelaroruyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHON
OpraHu3aIumy.

3.2. Ilemarorumveckuii pabOTHUK Ha3Ha4yaeTCsl HACTaBHUKOM C €ro
IHMCBMEHHOIO  COIVIACHS  IMPUKA30M  PYKOBOAWTENS  00pa3oBaTeilbHON
OpraHu3aIiH.

3.3. PykoBoauTeNb 06pa3oBaTelbHOM OpraHu3alin:

- OcyllecTBiIIeT oOIlee pYKOBOACTBO M KOOPAMHAILUIO BHEAPEHUS
(mpuMeHeHuUs1) CUCTEeMBI (ILIeNeBOM MOMIeH) HACTaBHUYECTBA IeHarorM4ecKux
pabGOTHUKOB B 06pa30BaTebHOM OpraHu3ally;

- U30aeT JOKalbHbIe akThl 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3alMi O BHEIPEHUU
(mpumeHeHWHN) cUcTeMBl (11€J€BOM MOJIENIM) HACTaBHUYECTBAa M OpraHU3allvd
HACTaBHUYECTBA  IIEAarOTHYECKUX  PabOTHUKOB B 0OpazoBaTelbHOM
OpraHu3alliy;

- yYTBEepXZAaeT Kyparopa pealus3aldyd IIporpaMM HacTaBHUYECTBA,
CTIOCOOCTBYeT OTOOPY HACTaBHUKOB U HACTaBIIAEMBIX;

- ytBepkaaeT JIOpokHYI0 KapTy (IUIaH MEpOIpHUSITHH) 110 peanu3aiiu
[TonokeHMst O CHCTEME HaCTaBHMYECTBA II€arOTMYeCKUX paOOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy;



- W3JaeT NpuKa3(bl) O 3aKpeIVIeHWH HACTaBHUYECKUX Tap/Tpymil c
IHCBMEHHOIO  COIJIACHS WX YYacCTHHKOB HA  BO3JIOKEHHWE HA  HHX
JOTIOJIHUTETHHBIX o0si3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX c HACTaBHUYECKOU
JeSITeIbHOCTBIO;

- CHOCOOCTBYeT CO3[MAaHMIO CETeBOrO B3aWMoOAeWcTBUs B cdepe
HACTaBHUYECTBA, OCYIIECTBISET KOHTAKTHl C Pa3IUYHBIMHU YUPESKICHUSIMH U
OpraHu3aldsIMi II0 NpoOjeMaM HacTaBHMYECTBa (3aKIIOYEHHE IOTOBOPOB O
COTPYAHUYECTBE, O COLIMAIBHOM NAapTHEPCTBE, MPOBEEHNUE KOOPIMHAIIMOHHBIX
COBEIIaHMM, ydacThe B KOH(epeHIUIx, Gpopymax, BeOMHapax, ceMHHapax IIo
npoOieMaM HACTaBHUYECTBA U T.I.);

- CIIOCOOCTBYET OpraHU3aI[iH YCIOBHH IS HEMPEPHIBHOT'O IOBBIIICHHS
podecCHOHaALHOTO MacTepcTBa Mearoruyeckux pabOTHHUKOB,
aKKyMyJIUPOBaHWs X PpaclIpOCTPaHEHWs JIyYIIMX TIPaKTHK HACTaBHUYECTBA
[earoru4ecKux pabOTHUKOB.

3.4. Kyparop peanuzaiiuy nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3Ha4aeTcsl pyKOBOAUTEIEM 00pa30BaTelIbHON OpraHU3alliy U3 YHCIia
3aMeCTHUTeNeH PyKOBOAUTEIIS,

- CBOEBPEMEHHO (He MeHee OJHOTO paza B TOMA) aKTyaJlu3upyeT
uH(GOpMAllMI0O O HAJIWMYUM B 00pa30BaTeNbHON OpraHM3alldd IIeJaroros,
KOTOPBIX HEOOXOAMMO BKIIOYHTH B HACTABHHUYECKYIO JESTENbHOCTD B KAYECTBE
HACTABIIAEMBIX; )

- TpeanaraeT pPYKOBOAMTENO OOpa30BaTeNbHONW OpPraHM3allUM IS
YTBEPXICHHSI COCTaBa IIKOJIBHOTO METOIUYECKOTO OOBeIUHEHNSI HACTABHUKOB
IJIS1 yTBEPIKAEHHUS (TIPH HEOOXOAUMOCTH €r0 CO3MAHNUN);

- paspabateiBaeT TpoekT JlopoxHyo KapTy (IUIaH MEpONpHUATHil) II0
peanusanuu  [lomoxeHuss o cucreMe HAaCTaBHHUYECTBA IIeJarOTMYECKUX
paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3anyy (IPHIAraeTcs);

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMUHHUCTPATOPOM BeleT OaHK
(mepcoHnGHITMPOBAHHBIA yYeT) HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX, B TOM UHCIE B
nu(ppoBoM (opmaTe ¢ HCIOIB30BaHUEM pecypcoB MHTepHETa — O(UIMAIBHOTO
caiita 0Opa3oBaTeNnbHON OpraHu3aluy/CTPAHHULE], COLUATBHEIX CETeH;

- hopmMmpyeT 6aHK MHIUBHIYaIbHBIX/TPYIIIOBBIX IIEPCOHATM3HPOBAHHbIX
IporpaMM HACTaBHHUYECTBA I€JAarOrMYecKUX pabOTHUKOB, OCYIIECTBIISET
OIMCaHWe Hauboyee YCHEemHOro ¥ S(G(EKTUBHOIO OIBITA COBMECTHO CO
IIKOJIBHBIM ~ METOJMYECKMM  COBETOM  HACTABHUKOB W CHCTEMHBIM

AIMUHUCTPATOPOM;
- OCYIIECTBIIKIET KOOPOWHAIMIO OEATCIIBHOCTH 110 HACTaBHHMYECTBY C
OTBETCTBCHHBIMHU 151 MMpeaAcCTaBUTECIIIMUA pGFHOHaﬂBHOﬁ CHCTEMBI

HaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU I1eIarOTHIECKUMHU COOOIIECTBAMH;

- OpraHu3yeT IIOBBILIEHHE YPOBHS NpohecCUOHATBHOr0 MACTEepPCTBRA
HAaCTaBHMKOB, B TOM YHCJIE Ha CTaXUPOBOUHBIX IUIOMIaAKaX # B Oa30BBIX
IIKOJIaX C TPHUBIEYEHUEM HACTaBHUKOB M3 JpyTHX 00pa3oBaTeIbHbIX
OpraHu3alui;



- KypupyeT mporiecc pa3pabOTKi W pealusaliyl MepCOHATN3HPOBAHHBIX
IporpaMM HacTaBHHYECTBA,;

- OopraHm3yeT COBMECTHO C  PYKOBOJHUTEIEM o6pazoBaTeNbHON
OpraHM3alli¥i  MOHHTOPHHI  pealu3allii  CHCTEMbl  HACTaBHMHYCCTBA
IIeIarOrM4ecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OPraHU3alluy;

- OCYIIECTBJIAET MOHHUTOPHHI OS()(QEeKTHBHOCTH M PpE3yJIbTaTHBHOCTH
peanu3alii CHCTE€Mbl HACTABHHYECTBA B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluH,
OlIEHKY BOBICUEHHOCTH TEJAroroB B PasMUYHble (OPMBI HACTABHUICCTBA H
[TOBBIIEHUs] KBAIHMHUKAIMA [€JarorMdeckux pabOTHHKOB, dbopmupyer
HTOTOBBIN AHATHTHUECKHI OTYET O pealu3allid CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBa,
peanu3anum IIepCOHATTI3UPOBAHHBIX IpOTpaMM HACTaBHAYECTBa
[IeIarOrMYEeCKUX pabOTHHUKOB,

- (uKCHpYyeT NaHHBIE O KONMYECTBE yIACTHHKOB MEPCOHATM3MPOBAHHBIX
mporpaMM  HAacTaBHHYecTBa B (opMax — CTaTUCTHIECKOro HaOJTFOICHU
(COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMIHHCTPATOPOM).

3.5. MeTtommdeckoe 00beIMHEHIEe HACTABHUKOB/KOMHCCHSI/COBET (IIPH €T0
HATAYH):

- COBMECTHO C KypaTopoM TIPUHAMAET ydacTie B pa3spaboTKe JOKaIbHbIX
akToB ¥  UH(QOPMAIMOHHO-METOJMYECKOTO  CONPOBOXACHUSI B chepe
HACTABHMYECTBA  IEJArOrMYecKux  paboTHHKOB B 0OpasoBaTeNbHOU
OpraHu3alvy;

- BeIeT y4eT CBeIEHWH O MOJO/BIX/HAUMHAOIIMX CIICHHATNACTAX U UHBIX
KATeropUsX HACTABISEMBIX M WX HACTABHMKAX; IIOMOraeT IOAOMpaTh M
3aKpeIuIsieT Maphbl (IPyIibl) HACTABHUKOB M HACTABIIIEMBIX IO ONpPENCTICHHBIM
BonpocaM (IIPEIIMETHOE COIEPIKaHHe, METOAMKa OOyYeHMS M TMPENO/IaBaHud,
BOCIIUTATENbHAS JCSTENBHOCTh, OpraHM3alisl yPOYHOH M BHEYPOUHOH
NeSTebHOCTH, TICUXOJIOTO-IIEIaroruieckoe COIPOBOXKIECHUE HACTaBIAEMbIX U
HACTABHWKOB ¥ T.IL.);

- paspabaTbiBaeT, ampoOUpyeT M pealusyeT MepCOHANM3UPOBAHHBIC
IpOrpaMMBl HACTABHWYECTBA, COZEPIKAHME KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3ampocy
OTIENBHBIX [IeJaroroB W IPYIIN MeJarorniecKix paboTHHKOB;

- IPUHKMAET ydYacThe B pa3paboTKe METOAUYECKOIO COMPOBOXACHUA
pa3HOO6Pa3HBIX (HOPM HACTABHUYECTBA IeNarOrMYeCKUX PaOOTHHKOB;

- OCYINECTBJISET IOATOTOBKY YYaCTHMKOB IEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IIporpaMM HAaCTaBHHYECTBA K MEPOIPHATHSAM: KOHKypcam IpoQeCcCHOHAIBHOIO
MacTepcTBa, (OpyMaM, HAYYHO-IPAKTHYECKUM KOH(GEPEHIHAM, decTuBaIAM U
TS

- OCYIIECTBIISIET OpraHM3aI[IOHHO-TIEIarOTHYECKOE, yueOHO-
MEeTOIMUYecKoe, oOecIedeHre pealus3alliy [epCOHANTN3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM
HacTaBHUUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alyiy,

- y4acTByeT B MOHUTODUHIE pealu3aliy MePCOHATN3UPOBAHHBIX
IIPOrpaMM HACTABHUYECTBA I1eJarOTHIECKIX PabOTHUKOB;

- gBuseTcs ~ OTKPLITOM  IUIOI@AKOW  JAdd  OCYIICCTBIICHHMA
KOHCYIIBTAI[FOHHBIX, COTTIACOBATENBHBIX DYHKIHI 1 GYHKIMA MEHALAY;



- COBMECTHO C pyKOBOAWTeIeM oO0pa30oBaTelIbHOM OpraHu3alivy,
KypaTopoM pealH3alliyd IporpaMM HAacTaBHMYECTBAa ydacTBYyeT B pa3paboTke
MaTepUalbHBIX U HEMAaTepUaIbHBIX CTUMYJIOB MTOOLIPEHUS] HACTABHUKOB;

- TpUHAMaeT ydacThe B (GOpMUpOBaHMM OaHKa JIy4IIUX IPAKTHK
HaCTaBHUYECTBA nearoruueckKux pabOTHHKOB, UHPOPMaIIMOHHOM
COTIPOBOX/IEHUH TIEPCOHANM3MPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTABHHYECTBA Ha caiiTe
(cmenuanu3vpoOBaHHOW CTpaHMIle caiiTa) o0pa30BaTEIbHOM OpraHu3alvd U
COLIAAJIBHBIX CETSIX (COBMECTHO € KypaTOpOM U CUCTEMHBIM aJMUHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa 1 0053aHHOCTH HACTaBHHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:

- IpUBIEKaTh JUISI OKa3aHUs IIOMOINM HACTaBISIEMOMY OPYTHUX
negarorudeckux pabOTHUKOB 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aliy ¢ UX COTJIAcus;

- oOpamaTrbcsi C XOHaTalicTBOM K KypaTropy U PpPyKOBOAMTEINIO
00pa30BaTENbHOM OpraHU3aIiy ¢ MPOCKOOH O CIOXEHUU C Hero o0si3aHHOCTElN
HacTaBHUKA;

- OCYILECTBJISITh MOHUTOPHHI [eSTeNFHOCTA HACTaBIseMOro B (opme
JTMYHOU IIPOBEPKHU BBIITOIHEHHUS 3aJaHUM.

4.2. O6s13aHHOCTY HaCTaBHUKA:

- PYKOBOJCTBOBaThCSl TPeOOBaHUSMHU 3aKOHOZATeNbCTBa Poccuiickoit
@enepalvy, pETHOHAIBHBIMU M JIOKAJTBHBIMA HOPMATHBHBIME  AKTAMH
00pa3oBaTeNbHON  OpraHU3aldKM MPH  OCYLIECTBIEHMH HACTABHUYECKOM
NeSITeNIbHOCTH,

- HaxoIWTbCS BO  B3aMMOACWCTBUM CO BCEeMH CTPYKTypamu
Hopas/esieHus MU 00pa3oBaTeNIbHON OpraHU3aIiH, OCYIIECTBISIONUME PaboTy
C HacTaB/IsIEMBIM II0 IIPOrpaMME HacTaBHHMYECTBa (IIpeAMeTHBIe Kadeapsl,
NICUXOJIOTHYECKUE CIY)KOBI, INKOJNA MOJOAOIO YUYHTENsd, METOOUYECKHUI
(memaroruyeckuii) COBET U TIp.);

- OCYIIECTBIATHL BKIIIOYEHHE MOJIOJIOTO/HAYMHAIOIIEr0 CIIEHAINCTa B
OOINECTBEHHYI0 ~ JKM3Hb  KOJUIEKTHBA,  CONEHCTBOBATH  PACLIMPEHHMIO
O0IIEeKyIbTYPHOTO M IPOGECCHOHATBHOrO KpPyro3opa, B T.4. U Ha JIHYHOM
pruMepe;

- CO3MaBaTh YCIIOBUA NI CO3UIAHUS U HAyYHOT'O ITOWCKA, TBOPUYECTBA B
NMEAarorn4eckoM  IIpollecce  uepe3  IpHUBJIeUYeHHEe K  HHHOBaIMOHHON
IesTeNbHOCTH;

- COJEHCTBOBATh YKPEIUIEHWIO U IOBBIIICHHIO YPOBHS TPECTHIKHOCTH
IPENO0JaBaTEIbCKON NEeATENbHOCTH, OPTaHu3ysl y4acTHe B MEPONPHUATHSIX IS
MOJIOZIBIX/HAUMHAIOIINX [eJarOroB pasiHYHBIX YPOBHEH (IpodecCHOHANbHbIE
KOHKYPCBI, KOH(pepeHIIH, HOpyMBI | Ip.);

- y4acTBOBaTh B OOCY)XJICHUU BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C IE€NArOrHYeCKOM
JCSATENBHOCTBIO HACTABIIEMOI0, BHOCUTH IPEIJIOKEHUS O ero MOOLIPEeHUH HIIH
IPUMEHEHUU Mep TUCHUTIIIMHAPHOTO BO3AEUCTBHS;

- PpEKOMEHNOBaTh YydYacTHe HACTaBIIEMOro B TPOdecCHOHATBHBIX
pErMOHANIBHBIX M (efepalbHBIX KOHKypcax, OKa3blBaTb BCECTOPOHHIONO
MOJEPIKKY ¥ METOIUYECKOE COTIPOBOXKICHHE.



5. TIpasa i 0053aHHOCTH HACTaBIIIEMOI0

5.1. ITpaBa HacTaBIsAEMOTO:

- CHCTEMATHUYECKH TIOBBIIATh CBOM npoGecCHOHATIBHBIN YPOBEHE;

- ydacTBOBaTh B COCTaBJICHHU TIepPCOHANM3UPOBAHHON  MPOrPaMMbI
HACTABHIYECTBA I€arOrMIeCKHX PabOTHHKOB; _

- obpamarbcsi K HACTABHUKY 32 IMOMOIIBIO MO BOIIPOCaM, CBSI3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU 00513aHHOCTAMH, npodeCCHOHAIBLHOM IeATeIbHOCTIO;

_ BHOCHTH HA pACCMOTpEHHEe IpPEeIONKeHHA TI0 COBEPLICHCTBOBAHHIO
epCOHANM3UPOBAHHBIX  MPOTPaMM HacTaBHMYECTBA  IE€IAroruyecKux
pabOTHHKOB 06pa3oBaTeIbHON OpraHu3alliy,

- ofpamarbcs K Kyparopy ¥ PYKOBOIHMTEIIO 00pa30BaTENbHON
OpraHW3aIMy ¢ XOIaTaliCTBOM O 3aMEHE HaCTaBHUKA.

5.2. O6s13aHHOCTH HACTABIIEMOIO:

- mydaTs DemepaibHbIil 3aKOH OT 29 nexabps 2012 r. Ne 273-D3 «O6
o6pazosanuu B Poccuiickok Oenepanumy», HHbIE (enepaibHble, PErHOHABHBIC,
MYHHUIWTIATIbHBIE TIPaBOBbIE aKThl 1 JoKanbHBIE HOPMATHBHBIC AaKThI,
perynupyomye 00pa3soBaTeIbHYO NeATeNbHOCTD, JEeATSNPHOCTh B chepe
HACTAaBHMYECTBa IIeIATOTHYECKUX PaOOTHUKOB;

- peamM30BBIBATL ~ MCPONpHATHS  IIaHA TIepCOHATN3UPOBAHHON
IIpOTpaMMBbl HACTABHUYECTBA B YCTAHOBIICHHBIEC CPOKH,

. cobmonarh IpaBuiIa  BHYTPEHHEro  TPYIOBOTO  pacriopsika
06pa3oBaTeIbHON OpraHu3alty;

_ 3HATbH OOS3AaHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHBIE MOJDKHOCTHOM MHCTPYKLIKEH,
OCHOBHBIE HAIPABIEHUs NPOPECCHOHANBHON NEATENbHOCTH, MOIHOMOHUHA "
OpraHu3anuio paboTs B 06pa3oBaTeNbHON OpraHU3alWy;

- BBINONHATH yKa3aHWSA ¥ PEKOMEH/allny HACTaBHWKA IO MCIOJHCHMIO
[IOKHOCTHBIX, TIPO}ECCHOHATBHBIX 00513aHHOCTEH;

- COBEepIIEHCTBOBaTh MpOQeccHOHANbHBIE — HABBIKM, HPaKTHIECKHE
TIPHEMBI ¥ CIIOCOOBI KAYEeCTBEHHOTO UCIIONMHEHHS JIOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

- yCTpaHATh COBMECTHO C HACTaBHAKOM JOTYIICHHRIC oMok U
BBIABIICHHBIE 3aTPYAHCHNUS;

- [POSIBIATH IUCLUIUIMHAPOBAHHOCTD, OPraHM30BAHHOCTE 1 KyJbTYpy B
pabote u yuebe;

- yUUTBCS y HACTABHMKA MHHOBAIIMOHHBIM METOZIAM 1 dopmam pabOTHL.

6. TIpomecc (popMUpOBaHKs Map W IPYII HACTABHUKOB H [Ie1aroros, B
OTHOIIEHHMH KOTOPHIX OCYIIECTBIISIETCS HaCTABHUIECTBO

6.1. dopmupoBaHKe HACTABHUYECKHUX IIap (rpyIII) OCYIIECTBIASTCS IO
OCHOBHBIM KPHATEPHUSIM:

- Tpo(eCCUOHANBHBIN TTPOGUIL UK JIMYHBI (KOMIIETCHTHOCTHBIA) OIBIT
HACTABHAKA JOJDKHBI COOTBETCTBOBATh —3alpOCaM  HACTABIAEMOTO 10021
HACTABIIIEMBIX;

6.2. ChopMupOBaHHBIE Ha [0GPOBONBHOM OCHOBE C HEMOCPEeNCTBCHHAM
yyacTHeM KypaTopa, HACTaBHHKOB U [IeJaroroB, B OTHOIICHWU KOTOPBIX



OCYIIECTBIISIETCS. HACTAaBHUYECTBO, IAPBI/TPYIINBI YTBEPKAAIOTCS TPUKA30M
pyKoBOIUTENS 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3alii.

7. 3aBeplleHUe IepCOHATM3NPOBAHHOM MPOTrpaMMbl HACTAaBHUUECTBA

7.1. 3aBeplieHHe MEePCOHAIU3HUPOBAHHOW NPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA
IIPOUCXOANT B CIIy4ae:

- 3aBepIIeHMs IIaHa MEPOIPHATHI IIEPCOHANTU3UPOBAHHON MPOTrPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA B IIOJTHOM 00BEME;

- [0 WHUITMATHUBE HACTaBHUKA WJIM HACTABISIEMOTo W/WIH 000I0JHOMY
perieHuto (M0 YBOXXUTEIbHBIM 00CTOSTEIHLCTBAM );

- IO WHUIMATHBE KypaTopa (B ClIy4ae HEUCIIOJHEHHWs (HEeHaIIeXallero
WCIIOJHEHMSI) IEPCOHAIM3UPOBAHHONW MpPOTrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B CHILY
00CTOSATENHCTB, HE 3aBUCAINNX OT HACTABHHUKA W/UJIM HACTaBIISIEMOTI0).

7.2. I3MeHeHre CpOKOB peaau3alyui NepCOHAIU3UPOBAHHON IIPOIPaMMEBI
HaCTaBHUYECTBA MeJarorudeckux pabOTHUKOB.

[To 06oroIHOMY COTJIACHIO HACTABHHMKA W HACTABIISIEMOI0/HACTaBIIEMBIX
[IelaroroB BO3MOXKHO IPOJUIEHHE CpOKa pealn3alliy IepCOHAIN3UPOBAHHON
IporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTHUPOBKA €€ COIepKaHus (Halpumep,
TJIaHa MEPOTIPHATHH, (OPMBI HACTABHUIECTBA).

8. VYcnoBus  myOnuKamMEM ~— pe3yNbTATOB  MEPCOHAIU3UPOBAHHOMN
nporpaMMbl  HACTaBHHMYECTBA II€IarOTMYeCKUX pa0OTHUKOB Ha  caiTte
00pazoBaTeNbHOM OpraHH3aIH

8.1. st pa3sMelleHns UHGOpMAaITIH 0 peanuzanuu
NIEPCOHATTU3MPOBAHHON  INPOrpaMMbl  HACTaBHHYECTBA  I1€IarOTHYECKHX
paboTHHMKOB Ha OUIUATBEHOM caliTe 00pa3oBaTeNbHON OpPraHu3aliy CO3aeTCs
CIIELIMaNBHBIN pa3nen (pyOpuka).

Ha caite pa3MeInarTcs CBEIICHUS 0 peau3yeMbIxX
NIEPCOHAIM3UPOBAHHEIX  IIpOrpaMMax  HaCTaBHUYECTBA  IeJarOrHYeCKHX
paboOTHHKOB, 0a3bl HACTABHMKOB ¥  HACTABISEMBIX, JIydllHde KelChl
epCcoHANIN3UPOBAHHEBIX IIporpamMm HacTaBHUYECTBA IeJaroruaecKux
paboTHMKOB, (enepanbHas, perioHATbHAS U JIOKAIBHAS HOPMAaTHBHO-IIPABOBAs
0aza B chepe HAaCTaBHUYECTBA IEIarOTHYECKUX DPAOOTHHUKOB, METOAWYECKHUE
PEKOMEHIAIlH, HOBOCTH U aHOHCHI MEPOTIPUSATHN M TIPOTPaMM HACTABHHYECTBA
IIeJaroru4eckuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3alii U JIp.

8.2. Pe3ynpTaThl INEepPCOHANM3MPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA
relaroru4eckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3allMK ITyOITHKYIOTCS
T10CJIE UX 3aBEPILIEHHUS.



